
日時｜2023年4月20日 (木 ) 10 :00 – 17 :00

株式会社小倉広事務所

代表取締役 小 倉 広 氏
文部科学省・厚生労働省共管国家資格・公認心理師
一般社団法人人間塾 代表理事
一般社団法人日本コンセンサスビルディング協会 代表理事
東京公認心理師協会正会員、日本アドラー心理学会正会員、日本ゲシュタルト療法学会会員

青山学院大学卒業後、新卒でリクルート入社。就職情報誌の事業企画、商品企画、営業企画、編集部、
組織人事コンサルティング室課長など主に企画畑で12年過ごす。その後、現東証一部上場のソースネク
スト常務取締役、コンサルティング会社代表取締役などを経て現職。

自らの失敗を赤裸々に語る体験談と心理学の知見に裏打ちされた論理的内容、さらにはオンライン研
修を知り尽くした飽きさせない腹落ちのカリキュラムで人気を博し、年300回を越える講演、研修に登壇。
「一年先まで予約が埋まっている」講師として依頼が絶えない。

また著作46冊、累計発行部数100万部超のビジネス書作家であり、同時に心理カウンセラー・セラピ
ストとして経営者、管理職、個人事業主を中心に個人面接を行っている。

講師

セミナー内容

1. Definition 「任せる」の定義

⚫ 「任せる」の3要素「仕事」「○○」「○○」

⚫ 任せるはALL or NOTHING ではない

2. WHY なぜ任せる？

⚫ 任せてもらう部下にとってのメリット

⚫ 任せる上司にとってのメリット

⚫ 自己肯定感の低い上司は任せることができない

⚫ 任せるためには経営者視点と器の大きさが必要

3. WHEN いつ任せる？

⚫ できるようになってから任せるのでは遅い

⚫ 教育とは「安全な失敗」をさせること

4. WHO＆WHERE どこで、誰に任せる？

⚫ 全員一律に任せてはいけない

⚫ ハーシー＆ブランチャードのSL理論

⚫ 成熟した大人と未成熟な子どもで任せ方を変える

5. HOW どのようにフォローする？

⚫ 大胆に任せ、繊細にフォローする

⚫ 進捗管理と人材育成を両立させる1on1ミーティング

⚫ タスクブレークとマイルストーン

⚫ デイビッド・コルブの経験学習サイクル

部下に仕事を任せ、上司が一つ上の仕事に専念する
ための上手な任せ方を学ぶ

「仕事を振る」と「仕事を任せる」の違いを理解する
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2
ねらい

WEBサイトからも
簡単にお申し込みいただけます

IRC セミナー 検索

対面開催

セミナーのお申し込み
・最新情報は をご覧ください

管理職の皆さまへ＠IRCJP ＠iyoirc

受講料 ｜ＩＲＣ会員 19,800円（税込）
※お1人あたり｜ 会員以外 25,300円（税込）

※昼食はご用意いたしません。（会場内での飲食は可能です。）

会場｜松山センタービル1号館 3階会議室
（松山市三番町四丁目9番地5）

（会場地図）

任せる技術
～自分でやった方が早い病の処方箋～

お ぐ ら ひろし

『アルフレッド・アドラー 人生に革命が起きる100の言葉』
の著者が教える！

⚫ 任せる＝ハイリスク・ハイリターン

⚫ 「任せる技術」を実践している２社の事例



お申込方法

お申込み･

問合せ先

2023年4月20日(木) 開催 任せる技術

※該当する方に〇を付けてください IRC会員 ・ 会員以外

貴社名 修了証は必要ですか 必要 ・ 不要

業種 取引店名 伊予銀行 支店

ご住所
〒

連絡先 TEL : E-mail
必ずご記入ください

お申込
責任者

［お名前］ ［フリガナ］ ［所属］ ［役職］

受講者名

お名前 フリガナ 所属 役職 年齢

受講申込書兼受講票

ご記入いただいた個人情報は、セミナーに関する用件に限り利用いたします。

⚫WEBサイトのお申し込みフォームまたはFAXでお申し込みください。

⚫開催日の前日までに請求書に記載している弊社口座にお振込みください。

WEBサイトから簡単にお申し込みいただけます！ IRC セミナー 検索
スマートフォン
の方はこちらから

⚫キャンセルのご連絡は開催日の前営業日午後0時（正午）

までにお願いいたします。この時刻を過ぎてのキャンセルに

ついては、受講料を返金いたしかねますのでご了承ください。

⚫定員になり次第、締め切らせていただきます。

⚫最少催行人数に満たない場合は開催を中止することがござい

ます。

⚫同業者の方は申し込みをお断りすることがございます。あら

かじめご了承ください。

留意事項 会場のご案内

株式会社いよぎん地域経済研究センター ［担当 熊田 / 芳野］

愛媛県松山市湊町4丁目4-3号

TEL 089-931-9705 / FAX 089-931-0201 /E-mail seminar@iyoirc.co.jp

会場｜松山センタービル1号館
（松山市三番町4丁目9番地5）

（会場地図）

松山センタービル1号館の
入り口からお入りください。

https://www.google.co.jp/maps/place/%E3%80%92790-0003+%E6%84%9B%E5%AA%9B%E7%9C%8C%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E5%B8%82%E4%B8%89%E7%95%AA%E7%94%BA%EF%BC%94%E4%B8%81%E7%9B%AE%EF%BC%99%E2%88%92%EF%BC%95+%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%93%E3%83%AB%EF%BC%91%E5%8F%B7%E9%A4%A8/@33.837923,132.7628614,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x354fe58d1f42fbdf:0x893dbbcf8101f774!8m2!3d33.837923!4d132.7650501?hl=ja
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