
DX・SDGs時代に勝ち残る！

中小企業の経営計画の立て方・進め方

日時｜2023年1月17日 (火 ) 10 :00 – 17 :00

御堂筋税理士法人 代表社員
株式会社組織デザイン研究所

代表取締役 才木 正之 氏

さ い き ま さ ゆ き

大阪府立大学経済学部経済学科卒業後、税理士小笠原士郎事務所入所（現御堂筋税理士法人）。
財務管理をバックボーンに、経営計画の策定から実行管理、企業変革、会議指導を中心としたコン
サルティング業務を行い、成果を上げる。特に若手経営者との取り組みでは、世代も近く外部ブ
レーンとして高い評価を受けている。

2017年御堂筋税理士法人CEOとなり、同族外事業承継を行い、組織成長を続けている。

またセミナーでは、商工会議所・各種団体・住宅資材メーカーなどの講演で、ユーモアあふれる
講義スタイルとわかりやすい語り口に定評がある。

著書に『2020年の会計事務所の経営戦略』（共著／中央経済社）などがある。

講師

セミナー内容

1. 企業経営とSDGsとの関係性を理解する

⚫ SDGsとは何か？

⚫ 自社の経営理念とSDGsとはマッチしているはずだ

⚫ 社会の問題解決のシステムが企業である

2. 自社の経営計画とSDGsをどう結び付けるのか？

⚫ 中小企業がSDGsに取組む５つの魅力

⚫ 中小企業がSDGsに取組む５つのポイント

⚫ 明文化や可視化することが価値になる

3. 中小企業が始めるDXとは？

⚫ DXとは経営目標を達成するためにIT戦略を立案すること

⚫ 新たなサービスやビジネス、価値を創出するには

⚫ DXは管理業務からでもスタートできる

⚫ 戦略の立案～戦略とはニッチOnly１の持続的競争優位

性構築である～

⚫ 組織の組み立て

⚫ 人材と人事・経理・財務の課題を考える

⚫ 経理と財務の課題と方針

5. ドラッカー流８つのビジョン設定

⚫ マーケティングとイノベーション

⚫ 生産性、知識人財、資金資源とマネジメントシステム

⚫ 社会責任（SDGs）と利益責任

6. ４つの戦略フレームワークで

事業戦略をブラッシュアップ

⚫ SWOT分析で全体像チェック

⚫ ３C分析で差別化チェック

⚫ バリューチェーン分析でサービスイノベーション

⚫ ビジネスモデルキャンバスで総チェック

勝ち残るための事業戦略を考える

DX・SDGsの必要性を理解する

自社の企業経営とDX・ SDGsの結び付け方を学ぶ
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ねらい

WEBサイトからも
簡単にお申し込みいただけます

IRC セミナー 検索

対面開催

セミナーのお申し込み
・最新情報は をご覧ください

経営者・経営幹部の皆さまへ
実行力の高い経営計画策定方法を学びたい方にもおすすめです

＠IRCJP ＠iyoirc

4. 経営戦略はニッチNo.１を目指すこと

⚫ ミッション・バリューの目標の明確化

※2023年1月よりセミナー会場が変わります。

受講料 ｜ＩＲＣ会員 19,800円（税込）
※お1人あたり｜ 会員以外 25,300円（税込）

※昼食はご用意いたしません。（会場内での飲食は可能です。）

会場｜松山センタービル1号館 3階会議室
（松山市三番町四丁目9番地5）

（会場地図）



お申込み･

問合せ先

2023年1月17日(火) 開催 中小企業の経営計画の立て方・進め方

※該当する方に〇を付けてください IRC会員 ・ 会員以外

貴社名 修了証は必要ですか 必要 ・ 不要

業種 取引店名 伊予銀行 支店

ご住所
〒

連絡先 TEL : E-mail
必ずご記入ください

お申込
責任者

［お名前］ ［フリガナ］ ［所属］ ［役職］

受講者名

お 名 前 フリガナ 所 属 役 職 年 齢

愛媛県松山市湊町4丁目4-3

TEL 089-931-9705 / FAX 089-931-0201 /E-mail seminar@iyoirc.co.jp

受講申込書兼受講票

ご記入いただいた個人情報は、セミナーに関する用件に限り利用いたします。

株式会社いよぎん地域経済研究センター ［担当 熊田 / 芳野］

お申込方法

松山市内に事業所を有する中小企業の経営者等及び個人事
業主の方が、受講料の一部について補助を受けられる場合
がございます。

申請期間等の詳細につきましては、松山市地域経済課へお
問い合わせください。

TEL 089-948-6783

松山市経営者育成支援補助金申請のご案内

⚫WEBサイトのお申し込みフォームまたはFAXでお申し込みください。

⚫開催日の前日までに請求書に記載している弊社口座にお振込みください。

WEBサイトから簡単にお申し込みいただけます！ IRC セミナー 検索
スマートフォン
の方はこちらから

⚫キャンセルのご連絡は開催日の前営業日午後0時（正午）までにお願いいたします。
この時刻を過ぎてのキャンセルについては、受講料を返金いたしかねますのでご了承ください。

⚫定員になり次第、締め切らせていただきます。

⚫最少催行人数に満たない場合は開催を中止することがございます。

⚫同業者の方は申し込みをお断りすることがございます。あらかじめご了承ください。

留意事項

会場のご案内

会場｜松山センタービル1号館
（松山市三番町四丁目9番地5）

（会場地図）

松山センタービル1号館の
入り口からお入りください。

https://www.google.co.jp/maps/place/%E3%80%92790-0003+%E6%84%9B%E5%AA%9B%E7%9C%8C%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E5%B8%82%E4%B8%89%E7%95%AA%E7%94%BA%EF%BC%94%E4%B8%81%E7%9B%AE%EF%BC%99%E2%88%92%EF%BC%95+%E6%9D%BE%E5%B1%B1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%93%E3%83%AB%EF%BC%91%E5%8F%B7%E9%A4%A8/@33.837923,132.7628614,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x354fe58d1f42fbdf:0x893dbbcf8101f774!8m2!3d33.837923!4d132.7650501?hl=ja

