
経営数字の

分析力・説明力養成トレーニング

日時｜2022年1月13日 (木 ) 10 :00 – 17 :00

会場｜伊予銀行本店 南別館2F ｢セミナールーム｣

ねらい

会計・財務の実践力・応用力を養う

KPIなどの管理会計の理論を理解する

基礎的な経営分析ができるようになる

対象者

経営幹部、経理/財務部門の部長やご担当者

会計・財務の応用力を身につけたい方

管理会計の導入・改善を考えている方
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望月公認会計士事務所

代表 公認会計士 望月明彦 氏
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も ち づ き あ き ひ こ

監査法人トーマツ勤務を経て、上場企業２社にて経営企画部長を務める。その後、アーンスト・ア
ンド・ヤングの日本法人にてＭ＆Ａのアドバイザリー業務に携わり、2010年に望月公認会計士事
務所を開所。

早稲田大学政経学部卒業。慶應義塾大学大学院ビジネススクール（MBA）修了。

日本公認会計士協会 東京会 研究委員会 副委員長（2010年～2014年）

経済産業省コンテンツファイナンス研究会 委員（2002年～2003年）

講師

経理

セミナー内容 当日は電卓をご持参ください

1. 管理会計編

⚫ 固変分解と損益分岐点の“意味” “計算方法”

⚫ 固定費型ビジネスと変動費型ビジネスの違い

⚫ 部門別損益計算書の“作り方” “見方”

【演習】売上と利益が同じ２社の損益分岐点が違う？

赤字の事業を撤退したら利益は増える？

2. 予算管理編

⚫ トップダウンとボトムアップ、どちらがいいのか？

⚫ 予算策定時に決めるべき“KPI”

⚫ 予算交渉のために知っておきたい交渉理論

【演習】ロールプレイング

販売促進費の予算交渉

3. 財務分析編

⚫ 無借金で利益が大きいことはいいことか？

⚫ ROEが低い原因はどこにあるのか？

⚫ 安全性を理解する4つの基本指標

【演習】会社の課題は収益性か、安全性か？

4. ビジネス編

⚫ ビジネスモデルと戦略の違いは？

⚫ 自社の“経営環境”を理解する！

【演習】自社のビジネスを、財務知識を使って説明する

＠IRCJP ＠iyoirc

(松山市三番町5丁目10-1)

セミナーの最新情報は

WEBサイトをご覧ください

IRC ビジネスセミナー 検索

セミナーのポイント

本セミナーは、簿記・会計の基礎的な知識はあるが、管理会計や

財務分析、予算管理などのより実践的・応用的な実力を身につけ

たいという方を対象にしたセミナーです。

●「経理の日常業務に慣れてきたので、より高度な分析ができる

ようになりたい」

●「財務分析や管理会計のテキストを読んだが、よく理解できな

かった」

●「自社の管理会計の仕組みを改善したいが何をすればよいか分

からない」

などの方にお勧めです。
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（注）内容は中級者向けです。B/S・P/Lを初めてご覧になる方には一部難しい内容を含みます。

グループ内でのディスカッションや発表はありますが、全体の前での発表はありませんので、
プレゼンテーションが苦手な方も安心してご参加ください。



⚫WEBサイトのお申し込みフォームまたはFAXにてお申込みください。

⚫開催日の前日までに請求書に記載している弊社口座にお振込みください。

⚫当日キャンセルの場合は、受講料は返金いたしかねますのでご了承ください。

なお、キャンセルの場合は前日の午後0時(正午）までにご連絡ください。

⚫定員(36名)になり次第、締め切らせていただきます。

⚫最少催行人数に満たない場合は開催を中止することがございます。

⚫同業者の方は申込をお断りすることがございます。あらかじめご了承ください。

IRC会員

受講料

松山市内に事業所を有する中小企業又は中小企業団体は、受講料の一部について補助を受けられる場合がご
ざいます。申請は研修日前日までにお済ませください。

詳細につきましては、松山市地域経済課へお問い合わせください。TEL 089-948-6783

会員以外

17,600 円 (税込)

23,100 円 (税込) ※お1人あたり・昼食代込み

松山市の助成金制度のご案内

お申込み方法

お申込み･

問合せ先

2022年1月13日(木) 開催 経営数字の分析力・説明力養成トレーニング

※該当する方に〇を付けてください IRC会員 ・ 会員以外

貴社名 修了証は必要ですか 必要 ・ 不要

業種 取引店名 伊予銀行 支店

ご住所 〒

連絡先
TEL : 
FAX : 

E-mail
必ずご記入ください

お申込
責任者

［お名前］ ［フリガナ］ ［所属］ ［役職］

受講者名

お 名 前 フリガナ 所 属 役 職 年 齢

愛媛県松山市三番町5丁目10-1(伊予銀行本店南別館4階)

TEL 089-931-9705 / FAX 089-931-0201 /E-mail seminar@iyoirc.co.jp

受講申込書兼受講票

ご記入いただいた個人情報は、セミナーに関する用件に限り利用いたします。

WEBサイトから

お申し込みください

IRC ビジネスセミナー 検索

株式会社いよぎん地域経済研究センター ［担当 熊田 / 芳野］


