
中小企業の賃金制度の策定と実務

対 象 者

●経営者・経営幹部の方

●人事・労務・総務の責任者の方

日時｜２０２１年９月１４日（火）１０：００－１６：３０
場所｜各受講企業またはご自宅にて（Webミーティングシステム「zoom」を使用）

１．賃金制度の基本的理解
●賃金制度の基礎知識

●賃金制度の変遷、賃上げの状況

２．賃金水準・賃金相場の確認
●標準生計費

●各種統計データの活用

３．自社賃金の簡易分析（賃金プロット図の活用）
●賃金プロットによる自社賃金分析

●標準的昇給モデルの設定

４．諸手当の見直し
●各種手当の意味・意義

●自社に必要な手当ての再設定

５．基本給設計
●基本給ピッチの算出と等級別上限額・下限額の設定

●各種賃金表・昇給表の理解

６．人事制度・賃金制度見直しのポイント
●中小企業の人事制度・賃金制度の策定事例紹介

●人事制度・賃金制度策定・改定の留意点

７．労働分配率による人件費の総額管理
●労働分配率の検証・分析

●ポイント配分方式による賞与支給額の設定

◆人事・賃金に関する個別相談を実施します！
（セミナー終了後、事前予約優先）

セミナー内容

ＩＲＣビジネスセミナーのご案内

労務セミナー

ね ら い

●賃金制度の構築の基礎を学ぶ

●演習を交えて基本給設計の実務を理解する

●労働分配率による人件費の総額管理の手法を知る

講師
当社人事コンサルタント

主任研究員 主任研究員

山崎 浩平 中川 智裕
やま さき こう へい

担当講師は、長年に渡りコンサルタントとして、多くの企業で人事制度の導入支援を行っております。銀行
のシンクタンクとして業種業態を問わず、さまざまな企業の課題を解決してきました。
本セミナーでは、その豊富な経験に基づき、賃金制度設計や人事制度の見直しについて、事例を交えてわか

りやすく解説いたします。

【個別相談】事前予約方法

（FAXから）
・裏面申込書の該当欄に◯をつけてください

（WEBから）
・申込フォームの備考欄に
「個別相談希望」と入力してください

賃金制度の見直し・制度設計におすすめ！

なか がわ とも ひろ

オンライン開催

※本セミナーは「zoom」を用いたオンライン形式で開催します

■お申込みの流れ ※裏面の注意事項もご確認のうえお申込みください（申込期限：９月７日（火））
①次のいずれかの方法でお申込みください。

・裏面の受講申込書に必要事項記入のうえ、FAXかE-mailで送信
・Webサイトにアクセスし、各セミナー詳細ページの申込フォームから送信

②お申込み受付完了後、IRC担当者から電話かメールで内容を確認いたします。
③申込責任者様へ「請求書」を郵送いたしますので、記載の当社口座にお振込みください。
④開催日５日前を目途にテキストおよび受講案内メールをお送りいたします。

※E-mailアドレスを必ずご記入ください。
＊受講料はセミナーの前営業日までにお振込みください。お振込が遅れる場合は、IRC担当者までご連絡ください。



受講料

ＩＲＣ会員 ｜ １２，１００円（税込）

会員以外 ｜ １７，６００円（税込）

※お１人あたり

松山市内に事業所を有する中小企業又は中小企業団体は、受講料の一部について補助を受けられる場合がございます。

申請は研修日前日までにお済ませください。

詳細につきましては、松山市地域経済課へお問い合わせください。TEL 089-948-6783

松山市の助成金制度のご案内

お申込み方法

●1人1台のPCもしくはタブレット（カメラ、スピーカー、マイク付）のご用意をお願いします。

インターネットに接続できる環境が必要です。

●テキスト発送後のキャンセルや申込期限を過ぎてのお申込みは受付いたしかねます。

予めご了承ください。

●受講案内（招待メール）記載のURLおよびパスワード、本セミナーテキストの

複製および転載、拡散はご遠慮ください。

●配信内容の録画や録音はご遠慮ください。

●最少催行人数に満たない場合は開催を中止することがございます。

受講申込書 兼 受講票

ご記入いただいた個人情報は、セミナーに関する用件に限り利用いたします。

お申込み･

問合せ先

株式会社いよぎん地域経済研究センター ( 担当 熊田 / 川尻 / 芳野 )

愛媛県松山市三番町5丁目10-1(伊予銀行本店南別館4階)

TEL 089-931-9705 / FAX 089-931-0201 /E-mail seminar@iyoirc.co.jp

セミナーはWEBサイトから
お申込みいただけます

２０２１年９月１４日（火）開催 中小企業の賃金制度の策定と実務

◆該当する方に〇をつけてください。 ＩＲＣ会員 ・ 会員以外

貴社名
個別相談を希望される場合は
右枠内に〇をつけてください。→

修了証が必要な場合
は右枠内に〇をつけ
てください。→

業種 取引店名 伊予銀行 支店

ご住所
〒

ご連絡先
ＴＥＬ：

※必ずご記入ください

E-mailアドレス
ＦＡＸ：

お申込
責任者

（お名前） （所属） （役職）

受講者名

お名前 ふりがな 所属 役職 年齢

ＩＲＣビジネスセミナー


